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TIVISTELMA

Ympiristondkokulmien huomioiminen lidkkeiden kehityksessd, tuotannossa ja jakelussa seki ladkkeiden
kayton aiheuttaman ympdriston kemikalisoitumisen hallinta edellyttavit ladkealan ammattilaisilta uusia,
poikkitieteellisid taitoja terveydenhuoltosektorin kaikilla osa-alueilla. Jotta kestédva kehitys ja ymparistotie-
toisuus muodostuisivat kiintedksi osaksi tulevaisuuden osaajien ammatti-identiteettid, on my®os yliopisto-
opetusta uudistettava niin farmasian kuin lidketieteen koulutusohjelmissa. Pysyvin muutoksen aikaansaa-
minen edellyttdd yhteison osallistamista seki hallittua muutosjohtamista opettajien ja opiskelijoiden parissa.
Opintosisiltojen paivittimisen tulee perustua tunnistettuun tarpeeseen, opetusmetodien tulee olla jousta-
via sekd monitieteistd osaamista tukevia ja alati uudistuviin tiedon tarpeisiin tulee vastata riittdvin nopeasti.
Tassd artikkelissa kuvaamme Helsingin yliopiston farmasian tiedekunnassa vuodesta 2015 alkaen toteutetun
teoreettisen muutosjohtamisen mallin mukaisen opetuksen uudistamisprosessin, jonka avulla ympéristona-
kokulmia on sisillytetty farmasian tutkintojen opintosisiltéihin. Hanketta on vienyt eteenpdin farmasian
tiedekunnan ja sen sidosryhmien yhteinen tyéryhmi Generation Green. Hanke pyrkii tukemaan opetuksen
kehittdmisen lisiksi myos tutkimusta ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta, ja tydryhmai on laajentunut myos
ladketieteelliseen tiedekuntaan. Hankkeessa kdytetty systemaattinen muutoksenhallintamalli on sovellet-
tavissa kestivin kehityksen nakokulmien laajentuessa my6s muiden tieteenalojen yliopisto-opetukseen ja
muihin korkeakouluihin.

Avainsanat: kestava ldakekehitys, vinred farmasia, ladketiede, muutosjohtaminen, yliopisto-opetus,
farmaseuttinen osaaminen
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JOHDANTO

Ympiristovaikutusten huomioonottaminen ladk-
keen kehityksessid sekd lddkkeiden tuotannon ja
kayton aiheuttaman ympiriston kemikalisoitumi-
sen hallinta edellyttavit niin lddkkeenkehittdjiltd
kuin terveydenhuollon ammattilaisilta uusia, poik-
kitieteellisid taitoja ladkkeiden riski-hyotysuhteen
arvioimiseksi. Ympariston ladkeainejadmat kertyvit
monista eri padstoldhteistd, joiden hallinta vaatii se-
ki kansainvilisten (mm. lddkeraaka-ainetuotanto) ja
kansallisten (mm. kdyttimatta jadneiden lddkkeiden
havitys, tuotantoeldinten ladkinti) menettelytapo-
jen ettd viranomaistoimien ja poliittisten kdytinto-
jen kokonaisvaltaista tarkastelua (Boxall 2004, Lars-
son 2014). Jitevedenpuhdistamoilla valtaosa laike-
aineista joko pidattyy puhdistamolietteeseen tai kul-
keutuu sellaisenaan puhdistettuun veteen (Li 2014)
altistaen erityisesti vesiympdriston eli6itd farmakolo-
gisesti samankaltaisille vaikutuksille kuin ihmisessd
(Gunnarsson ym. 2019, Jobling ym. 2006). Euroopan
unionissa (EU) uusien vaikuttavien aineiden ympa-
ristoriskit on tullut arvioida osana myyntilupahake-
musta vuodesta 2005 ldhtien (Direktiivi 2001/83/EC).
Tamai edellyttdd myos terveysviranomaisilta uuden-
laista kykyd omaksua ympéristotietoa ja suhteuttaa
sitd markkinoilla jo oleviin lddkeaineisiin, joista val-
taosalle riskinarviota ei ole tehty (Burns ym. 2018).
Linsimaissa arviolta 88 prosenttia ympariston 1aa-
kekuormituksesta syntyy ihmisten kdyttdmistd ja ja-
teveteen erittyneistd lddkkeistd (AstraZeneca 2018),
mikd edellyttdd uudenlaista vastuullisuutta ja ym-
paristoriskien huomioimista myos lddkkeiden maa-
rddmisessd ja potilasneuvonnassa tarpeettoman ku-
lutuksen vihentdmiseksi (Salimiki ja Kujala 20106).
Samaan aikaan ladkkeiden ymparistoluokitus, esi-
merkiksi tuotannon ja jakelun aiheuttaman hiilija-
lanjéljen mukaan (Belkhir ja Elmeligi 2019), noussee
tulevaisuudessa entistd tarkeimmaksi kriteeriksi lda-
kehoitoa suunniteltaessa. Saman lddkkeen eri lddke-
muotojen vilill4, kuten inhalaatioldakkeilla (Janson
ym. 2020), voi olla huomattaviakin eroja ymparis-
tokuormituksessa. Koska terveydenhuoltoalan am-
mattilaisilla on keskeinen rooli lddkehoidon suun-
nittelussa ja tukemisessa, linjaa Euroopan komission
vuonna 2019 julkaisema "Euroopan unionin strategi-
nen ldhestymistapa ympdristossa oleviin lddkeainei-
siin’, ettd ymparistonikokohtia tulisi sisdllyttdd myos
terveydenhuoltoalan koulutukseen ja ammatillisen
kehittymisen ohjelmiin (Euroopan komissio 2019).
Toistaiseksi kestdvyysperiaatteita on kuitenkin sisél-
lytetty yliopistokoulutukseen vain harvoin lukuun
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ottamatta yksittdisid kansallisia (Sivén ym. 2020)
tai kansainvilisii aloitteita (Fuertes-Camacho ym.
2019). Tassd artikkelissa kdymme ldpi teoreettisen
muutosjohtamisen mallia, jota on sovellettu farma-
sian alan tutkintojen uudistamiseen Helsingin yli-
opiston farmasian tiedekunnassa vuodesta 2015 (Si-
vén ym. 2020). Malli perustuu opetusyhteison ja si-
dosryhmien yhdessd muodostamaan hankkeeseen,
Generation Green, joka tukee ja koordinoi opetuk-
sen uudistamista yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
nikokulmasta, mukaan lukien yhteisty6 ladkérien ja
tdydennyskoulutusorganisaatioiden kanssa. Artik-
kelin tavoitteena on Generation Green -esimerkin
avulla kuvata, miten EU-strategiaa voidaan toimeen-
panna kansallisella tasolla ja laajentaa my6s muihin
koulutusohjelmiin ja yliopistoihin.

MUUTOKSEN JOHTAMINEN

Generation Green -hankkeen tavoitteena on edistda
lddkealan opetuksen, tutkimuksen ja padtoksenteon
kestdvidd kehitystid. Muutoksen johtamisessa on olen-
naista tiedostaa, ettd muutos ei tapahdu itsestdin,
vaan noudattaa tiettyja lainalaisuuksia. Koska suun-
nitelmallisuus on tiarkedd muutosta toteutettaessa,
ldhdettiin pysyvdd muutosta edistimain John Kot-
terin kahdeksanvaiheisen muutosjohtamisen mallin
avulla (Kotter 1995, 1990).

MUUTOKSEN KIIREELLISYYDEN

JA VALTTAMATTOMYYDEN
TAHDENTAMINEN

Muutoksen tarpeen tunnistaminen ja valttimitto-
myyden ymmdirtiminen ovat onnistuneen muutos-
prosessin lihtokohta (Kotter 1995, 1996). Ensimmai-
set askeleet ymparistondkokulmien tuomiseksi na-
kyviksi osaksi farmasian tutkintoja otettiin yhdessi
Helsingin yliopistossa kdynnistyneen tutkinnonuu-
distuksen kanssa. Farmasian tutkinnoille asetettiin
osaamisperusteiset tiedolliset ja ensimmaista ker-
taa myos taidolliset osaamistavoitteet (Katajavuori
ym. 2017, Hirvonen ym. 2019). Samanaikaisesti kdy-
tiin arvokeskustelua kestivin kehityksen ja vihredn
farmasian tarpeesta ja vaikuttavuudesta. Sidosryh-
mid kuultiin tarkasti siitd, millaisia tietoja ja taitoja
valmistuvilla farmaseuteilla ja proviisoreilla tulisi ol-
la. Naiden keskustelujen pohjalta muodostui selked
kuva kasvaneesta ympdristotiedon tarpeesta ja sen
puutteesta farmasian tutkinnoissa. Todettiin, ettd
opetushenkilosto olisi keskeisessd asemassa uuden
tiedon esille tuojana, ja heidén tiedostettiin tarvit-
sevan tissd tukea.
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OHJAAVAN TIIMIN PERUSTAMINEN

Muutoshankkeissa tarvitaan asiantunteva, eri nako-
kulmia hallitseva ja sitoutunut ohjausryhmi, jolla on
yhteinen visio ja tavoite (Kotter 1995, 1996). Generati-
on Green -ryhmiin koottiin tiedekunnan ja opetus-
toimen johdon rinnalle muutoksen tarpeen tunnis-
tavia opettajia ja tutkijoita eri opintosuunnista sekd
opiskelijoita perustutkintotasolta tohtorikoulutuk-
seen. Generation Green asetti pidmaaraksi integroi-
da ympéristondkokulmia farmasian opetukseen si-
ten, ettd ymparistondkokulmat muodostuvat osaksi
valmistuvien farmaseuttien ja proviisorien ammatti-
identiteettid riippumatta siitd, milld terveydenhuol-
lon sektorilla he tydskentelevit. Samalla tavoitteeksi
otettiin kehitt44 yleistettdva malli, jota voitaisiin so-
veltaa alasta riippumatta korkea-asteen opetuksessa.

VISION JA STRATEGIAN LUOMINEN

Padmaiirin kirkastamiseksi sekd opiskelijoiden ettd
henkilokunnan ldhtétilanne ympéristotietoisuuden
suhteen selvitettiin sihkoiselld kyselytutkimuksella
hankkeen alussa vuonna 2015. Tavoitteena oli selvit-

tdd vastaajien asenteita ja nikemyksid ympéristona-
kokulmista farmasian koulutusohjelmissa. Moniva-
lintakysymykset kartoittivat, sisiltyyko ymparisto-
ja vihredn farmasian nakokulmia opetukseen riitta-
visti, miten ndmai asiat tulisi opetukseen sisdllyttdd
ja kenen vastuulla lddkkeiden ympéristovaikutusten
huomiointi ensisijaisesti on. Tulokset on esitetty Ku-
vissa 1-4.

Vastauksia kyselyyn saatiin tasapuolisesti kaikista
opetukseen osallistuvista henkilostoryhmisti (n=065),
ja opetushenkiloston vastausprosentti oli hyva (46 %).
Yleisesti ymparistonakokulmat koettiin tirkeiksi ja
niiden mukaan ottaminen farmasian opetussisal-
toihin tarpeelliseksi. Vastaajista 48 prosentin (32/65)
mielestd opetukseen ei sisdltynyt riittdvisti kestavain
kehitykseen ja vihreisiin periaatteisiin liittyvid nako-
kulmia, ja 46 prosentin (31/56) mielestd niiti sisil-
tyi opetukseen jossain midrin riittavasti. Vain harva
vastaajista oli tdysin tyytyvdinen vallitsevaan tilan-
teeseen (4/65). Toimia ympdristoasioiden tuomiseksi
opetukseen ja tiedekunnan sitoutumista pidmaaraan
pidettiin tirkeini (Kuva 1).

Opetuksen sisallon kehittdminen nailté osin on
mielestani jokaisen opettajan omalla vastuulla

Naen tarpeellisena, etta tiedekunta tukee tallaista
opetuksen siséllon kehittdmista taysipainoisesti

Vihrean farmasian aate ei ole relevanttia oman
opetuksen ja tutkimuksen erityisalalleni

Farmasian houkuttelevuutta alana lisaa se, etta
opinnot ovat néiltékin osin ajan hermolla

Opiskelijat haluavat sisallyttéaa opintoihin
myds ymparistdasiat

Farmasian tutkintojen sisaltod tulee
jatkuvasti tarkistaa ja paivittaa

Olen varma, etta asia saadaan kuntoon,
jos yhteistyd toimii

Pidan asiaa
erittdin tarkeéna

Minusta on hienoa, ettd Farmasian
tiedekunta on edellakéavija tdssa asiassa

Olisin mielelldni mukana, jos saisin
enemman tietoa ja tukea

Tybeldamassa el tarvita
tallaisia valmiuksia

Tarvitsen lisdresursseja
opetuksen kehittamiseen

Farmasian opintoihin ei mahdu
enaa mitdan uusia asioita

Tarvitsen lisdtietoa ennen kuin voin sitoutua
tahéan siséllon kehitykseen

Asia on tarked, mutta minulla ei
ole aikaa syventyd asiaan

Asia on jo kunnossa eikd mielestani
vaadi mitaan erityistoimenpiteita
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Kuva 1. Farmasian tiedekunnan opetushenkilstélle esitetyt ymparistonakokulmiin ja opetuksen kehitta-
miseen liittyvat vaittamat (useampi valinta mahdollinen). Opettajat (n=65) vastasivat kyselyyn opetuksen

kehittamishankkeen kaynnistyessa vuonna 2015.
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Kiinteana osana tiettyjen kurssien opetusta

Kiintedna osana kaikkien aineiden opetusta, jokaisella kurssilla

Erillisina kursseina

Pakollisiin opintoihin kuuluvana

Vapaavalintaisena
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Kuva 2. Farmasian opiskelijoiden vastaukset kysymykseen, miten ymparistondkokulmat tulisi sisdllyttaa
opintoihin (useampi valinta mahdollinen). Eri vuosikurssien opiskelijat (n=75) vastasivat kyselyyn opetuk-

sen kehittamishankkeen kdynnistyessa vuonna 2015.

Opiskelijaryhmissd vastauksia kertyi tasaisesti
kaikkien vuosikurssien opiskelijoilta (n=75, vastaus-
prosentti 11,4 %). Opiskelijan ndkokulmasta jopa 75
prosentin (56/75) mielestd opetukseen ei sisdltynyt
riittdvasti ymparistoasioihin liittyvid nakokulmia.
Opiskelijoilta myds kysyttiin, miten heididn mie-
lestddn ympdristoasioita tulisi sisallyttdd farmasi-
an opintojaksoille (Kuva 2). Enemmiston nikemys
oli, ettd paras tapa olisi integroida vihreit periaat-
teet soveltuville kursseille eikd niinkdin tehda niis-
td omia, erillisid kurssejaan. Opiskelijoiden mielestd
nimad sisallot sopisivat integroitaviksi parhaiten far-
masian teknologian (n=17) ja farmaseuttisen kemian
(n=5) opetukseen. Opiskelijat kokivat ymparistoniko-
kulmien liittyvin erityisesti ladkkeen kehitykseen ja
ldakkeen valmistukseen. Osa opiskelijoista kuitenkin
toi esiin ymparistotiedon merkityksen myos ladke-
neuvonnassa, erityisesti liittyen turhan ladkejatteen
vilttdmiseen ja lddkejitteiden kisittelyyn apteekissa.
Suurin vastuu ymparistonakokulmien huomioimi-
sesta opiskelijoiden mielestd on ladketeollisuudella
(74 % vastauksista), mutta my0s terveydenhuollon
henkilokunnalla (31 %) ja potilaalla (38 %) on tirked
rooli. Vain hyvin harva opiskelija koki, ettei téllaisia
valmiuksia lainkaan tarvittaisi tyoeldimassi (Kuva 3).

Vaikka opiskelijakyselyssd vastausaktiivisuus jii
melko alhaiseksi ja on mahdollista, etti vastaajissa
korostuivat ne opiskelijat, jotka kokivat asian tir-
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keimmaiksi, antoi kysely kuitenkin hy6dyllistd tietoa
koulutusohjelmille siitd, miten sisdllyttdd ymparisto-
nikokulmia opetukseen. Kyselyjen perusteella ympi-
ristoasiat tunnistettiin tirkeiksi sekd opettajien et-
td opiskelijoiden keskuudessa ja voitiin todeta, ettd
muutos oli yhteisén mielestd tarpeellinen.

MUUTOKSESTA VIESTIMINEN

Muutoksesta viestiminen on oleellista, jotta orga-
nisaatio ymmartid sen tarpeellisuuden ja pystyy si-
toutumaan uusiin kiytantoihin (Kotter 1995, 19906).
Farmasian opinnot Suomessa johtavat laillistettuihin
tutkintoihin, joten opetusohjelmat ovat tiiviitd ja nii-
hin on hankalaa upottaa lisdsisiltja. Vuoden 2015
kyselyssi opiskelijat mielsivit vihredn farmasian tdr-
keiksi niin ladkekehityksessd, lidkemuotojen valmis-
tuksessa kuin myds avoapteekin liikeneuvonnassa.
Kyselytulosten perusteella koulutusohjelmien joh-
toryhma pditti toteuttaa muutoksen integroimalla
vihredn farmasian sisiltojd jo olemassa olevaan ope-
tukseen. Tatd paatostd tuki aiemmassa kirjallisuudes-
sa kuvattu vihredn kemian periaatteiden menestyk-
sekds integroiminen korkeakoulutason kemian ope-
tukseen (Andraos ja Dicks 2012, Dicks 2016). Myos
opettajat tihdensivit kestdvyyden periaatteiden tuo-
mista mukaan oman oppiaineensa opetukseen siten,
ettd vihredn farmasian ja kestdvyyden periaatteet tu-
lisivat nakyviin koko lddkkeen elinkaaren osalta. Ta-

420 © Suomen Farmasialiitto ry

Kestava kehitys ja ympéristonékokulmat ovat minulle tarkeitd

Farmasian houkuttelevuutta alana lisaa se, etta opinnot ovat nailtdkin osin ajan hermolla

Opintoihin tulee sisaltyd myos ymparistoasioita

Farmasian tutkintoja tulee jatkuvasti uudistaa

Pidén asiaa erittdin tarkeana

Minusta on hienoa, etté farmasian tiedekunta on edelldkavija tassa asiassa

Kestava kehitys ja ymparistonakokulmat on tarkeaa ottaa huomioon opetuksessa

Farmasian opintoihin ei mahdu ena& mitdan uusia asioita

Minulla ei ole aikaa syventyé asiaan

Asia on jo kunnossa eika siis vaadi mitdan toimenpiteita

Tyoelamassa ei tarvita tallaisia valmiuksia
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Kuva 3. Farmasian opiskelijoille esitetyt ymparistondkoékulmiin ja niiden opetukseen liittyvat vaittamat
(useampi valinta mahdollinen). Eri vuosikurssien opiskelijat (n=75) vastasivat kyselyyn opetuksen kehitta-

mishankkeen kdynnistyessa vuonna 2015.

ma kaikki puolsi kokonaisvaltaisen ldhestymistavan
kiyttdonottoa joustavimpana tapana. Jotta opiskelijat
tunnistaisivat vihredn farmasian sisltoji, erityinen
Generation Green -logo suunniteltiin kiytettavaksi
niissd opetusmateriaaleissa ja esityksissd, joissa kisi-
tellddn kestdvyyden periaatteita. Vihredn farmasian
periaatteiden integroiminen substanssiopetukseen
varmistaa sen, ettd konsepteista voidaan keskustella
kdytdnnon tapausten yhteydessd. Tdmd auttaa opis-
kelijaa ymmartimain ymparoivin yhteison lainalai-
suuksia ja soveltamaan oppimaansa kiytantoon.
Yksi merkittavimmistd uudistuksista on vihrein
farmasian teemapdivin toteuttaminen osana nel-
jannen opiskeluvuoden, proviisoriopintojen, pakol-
lista opintojaksoa "Ladkkeen kehitys ja kayttd. Tee-
mapdivissd on luentoja ja harjoituksia, jotka tuovat
laaja-alaisen nakemyksen lddkkeistd ja ymparistosta.
Ndihin siséltyy niin paastolahteitd, ymparistoriskien
arviointia ja ympdristotietoisuutta lddketeollisuuden
valmistusprosesseissa kuin my0s rationaalista 1a4k-
keiden kiyttod ja lddkejitteiden médrin vihentamis-
td. Ladkkeen kehitys ja kdytto -opintojaksossa opis-
kelijat tekevit ryhmissd projektityon, joka muistut-
taa uuden lddkevalmisteen myyntilupahakemuksen
dokumentointia ja jossa on mukana ihmiselle tar-
koitetun ladkkeen ympdristoriskien arviointi (Euroo-
pan lddkevirasto 2018). Projektityoskentely ndyttdisi
antavan opiskelijalle hyvin mahdollisuuden kehittid
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omaa osaamistaan. Onkin ehdotettu, ettd suurempi-
en toisiinsa liittyvien kokonaisuuksien opettaminen
ja systeemiajattelu stimuloivat opiskelijan oppimis-
ta paremmin kuin erillisten sisiltdjen opiskelu (Ma-
haffy ym. 2018).

Vihredn farmasian periaatteita on sisillytetty on-
nistuneesti my6s pakolliseen apteekki- ja sairaala-
apteekkiharjoitteluun. Tama toteutettiin lisidamalld
harjoittelutyokirjaan sellaisia apteekkiin liittyvid teh-
tivid, jotka kasvattavat opiskelijan ympéristotietoi-
suutta. Namai tehtdvit eivit ainoastaan lisdd opiskeli-
jan tietoa, vaan my0s niin sanottuja geneerisia taitoja,
kuten moniulotteisen tiedon rakentamista ja asentei-
den oppimista (Baartman ym. 2007, Lizzio ja Wilson
2004). Ndmd ovat tirkeiti taitoja implementoitaessa
kestdvyysperiaatteita ammatinharjoittamiseen.

Ammattiyhteison laaja osallistaminen

Ohjausryhmalld on tirked merkitys muutoksen oh-
jaamisessa ja toimintatapojen jalkauttamisessa (Kot-
ter 1995, 1996). Generation green -ryhmin vastuul-
liset tutkijat laajensivat tieteellistd yhteisty6td yh-
teistybkumppanien kanssa vastatakseen paremmin
tiedekunnan opettajien ja opiskelijoiden tiedontar-
peisiin. Vuodesta 2016 alkaen tiedekunnan tutkijat
ovat tehneet aktiivisesti yhteisty6td muun muas-
sa Suomen ympdristokeskuksen kanssa jakaakseen
ymmidrrysti lddkkeiden tavanomaisen kdyton muo-
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dostamista padstoistd niin kunnallisissa kuin sairaa-
loiden jitevesissd (Suomen ympiristokeskus 2010).
Erds tavoitteista on ollut systemaattisesti kartoit-
taa ladkkeiden hyotyosuuden ja lddkeainemetaboli-
an vaikutusta ympdristoriskien arvioinnissa ja ladk-
keiden kansallisessa luokituksessa (Suomen ympa-
ristokeskus 2019). Vuodesta 2018 alkaen farmasian
tiedekunta on myds koordinoinut uutta strategista
tutkimusavausta Sustainable Drug Discovery and
Development with End-of-Life Yield (SUDDEN Re-
search Consortium 2018). SUDDEN on kansallinen
tieteellinen yhteistyoprojekti, joka yhdistia farma-
seuttisia- ja ympdristotieteitd kansainvilisen ym-
paristolainsdddannon, farmakoekonomian, veden-
puhdistusteknologioiden sekd muovien ja metallien
kiertotalouden kanssa. Talld tavoin ohjausryhma on
voinut tukea tutkimusperustaista ymparistonakokul-
mien opetusta ja tarjota opiskelijoille monitieteisid
farmaseutin ja proviisorin tutkielma-aiheita seka vii-
toskirjaprojekteja. Tiedekunnassa tutkijat ohjaavat
aktiivisesti myds farmaseutin lopputditd, mikd auttaa
kestdvyysperiaatteiden siséllyttimistd myos ndihin
opinndytteisiin. Vuodesta 2019 alkaen ohjausryhmis-
sd ovat olleet edustettuina myos tutkijakoulutuksen
vastuuhenkil6t. Namd erilaiset tutkimusperustaiset
opettamisen muodot ovat lisinneet opettajien kesta-
vyysosaamista, mikd on tirkedni osana henkiloston
osallistamista muutoksen johtamisen teorian mukai-
sesti (Kotter 1995, 1990).

Lyhyen aikavalin onnistumisten varmistaminen

Muutoksen johtamisessa lyhyen aikavilin onnistu-
minen on helposti havaittavissa organisaation saa-
mana menestykseni (Kotter 1995, 1996). Joka vuosi
koulutusohjelmassa kerdtyn opintojaksopalautteen
perusteella uudistettu opetussuunnitelma ja erityi-
sesti vihredn farmasian teemapdiva ndyttivat vaikut-
taneen onnistuneesti vihredn farmasian kokonaisna-
kemyksen saavuttamiseen ja lidkkeen kehityksen ja
kdyton ymparistohaasteiden ymmartimiseen. Muu-
toksen seuraamiseksi vuonna 2019 toteutettiin myos
uusi kysely neljannen vuoden proviisoriopiskelijoille,
jotka olivat kdyneet lapi uudistetut opinnot. Kysely
toteutettiin vihredn farmasian teemapdaivan jilkeen
(n= 33, vastausprosentti 70,2 %). Tdlld kertaa 33 pro-
senttia (11/33) vastanneista oli sitd mielti, ettd opin-
noissa ei ole riittdvisti vihredn farmasian periaatteita.
Vastaava prosentti vuonna 2015 oli 75. Vastanneista 63
prosenttia (21/33) oli sitd mieltd, ettd aihetta oli jonkin
verran opinnoissa (17 % vuonna 2015), ja 3 prosenttia
(1/33) vastanneista oli tyytyviisid nykyiseen tilantee-
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seen (8 % vuonna 2015). Kyselyn perusteella koulutus-
ohjelma on onnistunut implementoimaan vihrean
farmasian periaatteita opetukseen nakyvisti. Tasta
huolimatta jatkuva opetussuunnitelman kehittami-
nen on tarpeen, jotta koulutusohjelma pystyy vas-
taamaan yhd kasvavaan ympdristotiedon tarpeeseen.
Myos vertaisopettamisen implementointi vihrein
farmasian opetukseen siten, ettd opiskelijat toimivat
toistensa opettajina, on ollut onnistunut uudistus.
Vertaisopettamisen etuna on se, ettd vertaisopettaja
ja opiskelija ovat samalla osaamisen ja oppimisen ta-
solla ja kdyttivit samanlaista kieltd, jota oppijan on
helppo ymmartid, miki edesauttaa uusien konseptien
omaksumista sopivalla ymmarrystasolla (Yu ym. 2011).
Vihrein farmasian teemapiivissd yhteistoiminta pe-
rustui aktiiviseen kyselemiseen, selittimiseen ja moni-
torointiin vertaisohjaajan (graduvaiheen opiskelija) ja
kurssin opiskelijoiden vililld, mika rakentaa molempi-
en yhteisti tietoa (Virtanen ja Tynjald 2019). Aiemmat
tutkimukset ovat osoittaneet, ettd vertaisopettaminen
tuottaa vilitontd palautetta oppijalle ja kehittdi ge-
neerisid taitoja, kuten vuorovaikutus- ja argumentaa-
tiotaitoja (Stigmar 2016, Lorenzetti ym. 2019).
Huomionarvoista muutoksen edistimisen nako-
kulmasta on myos Generation Green -hankkeen vai-
kutus kansallisten sidosryhmien kasvaneeseen kiin-
nostukseen ympdristotietoisuutta kohtaan myos yli-
opisto-opetuksen ulkopuolella. Generation Green
toimii tarkednd yhteistybkumppanina useissa kan-
sallisissa vihredn farmasian aloitteissa, joihin ohjaus-
ryhmin vastuulliset tutkijat ja opettajat osallistuvat
usein luennoitsijoina tai muina asiantuntijajasenina.

MUUTOKSEN VAKIINNUTTAMINEN

JA LAAJENTAMINEN

Talld hetkelld vihredn farmasian periaatteet kuuluvat
olennaisesti farmasian opintoihin Helsingin yliopis-
tossa. Farmasian tiedekunta onkin keskeisessi roo-
lissa jakamassa hyvid kidytinteitd ja lisdidmassia muu-
tosta yhteistydssd muiden alojen ja muiden korkea-
koulujen kanssa. Vuodesta 2019 alkaen Helsingin yli-
opiston ladketieteellinen tiedekunta on ollut mukana
Generation Green -hankkeen toiminnassa. Ymparis-
toasioita ei kisitelld omana kurssinaan myoskaan 144-
ketieteen opinnoissa, vaan ympdristoaiheita on mu-
kana soveltuvin osin joillakin kursseilla. Esimerkiksi
antibioottien aiheuttamaa mikrobilddkeresistenssid
kasitelldan kliinisen mikrobiologian ja infektiotau-
tien osana. Ladkkeiden ympéristovaikutuksista pi-
dettiin ensimmadisen kerran luento lddketieteen opis-
kelijoille syksylld 2019, ja viimeisen vuoden opiskeli-
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Kestava kehitys ja ymparistonakokulmat ovat minulle tarkeita

Laaketieteen houkuttelevuutta alana lisaa se, ettd opinnot ovat néiltékin osin ajan hermolla

Opintoihin tulee siséltya my&s ymparistoasioita

Laaketieteen lisensiaatin tutkintoa tulee jatkuvasti uudistaa

Pidan asiaa erittain tarkedna

Minusta on hienoa, ettd laéketieteellinen tiedekunta on edellékavija téssé asiassa

Kestava kehitys ja ymparistonakokulmat on tarkeda ottaa huomioon opetuksessa

Laéaketieteen opintoihin ei mahdu enaa mitdén uusia asioita

Minulla ei ole aikaa syventyd asiaan

Asia on jo kunnossa eika siis vaadi mitaan toimenpiteita

Tybelamassa ei tarvita tallaisia valmiuksia
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Kuva 4. Ladketieteen opiskelijoille esitetyt ympéaristonakokulmiin ja niiden opetukseen liittyvat vaittamat
(useampi valinta mahdollinen). Kyselyyn vastasivat viimeisen vuoden ladketieteen opiskelijat (n=121) vuon-

na 2019.

joille tehtiin sama kysely, joka oli aiemmin (2015) to-
teutettu farmasian opiskelijoille. Myo6s lddketieteen
opiskelijat pitivit ymparistoasioita hyvin tdrkeini
ja arvostivat tiedekunnan ty6ti asioiden eteenpiin
viemiseksi samoin kuin farmasian opiskelijat (Kuvat
3 ja 4). Viesti on tirked koulutusohjelmien opetus-
suunnitelmaty9ssi mietittiessd tulevaisuuden opin-
tojen sisaltoja.

UUSIEN TOIMINTATAPOJEN
JUURRUTTAMINEN

Viimeinen askel Kotterin muutosjohtamisen mallis-
sa on uusien toimintatapojen juurruttaminen organi-
saation toimintaan (Kotter 1995, 1996). Viiden vuoden
aikana muutos on saatu levidmian hyvin vastuuopet-
tajien avulla ja vihredt periaatteet on integroitu terve-
ydenhuollon ammattilaisten korkeakouluopiskeluun.
Vakiintumista kuvaa myos ympéristotietoisuuden li-
sddntyminen ammattilaisten joukossa, miti heijastaa
suuri madrd erilaisia kansallisia tapahtumia, luentoja
ja seminaareja vihredstd teemasta. Generation Green
-hanke on herittinyt myos kansainvilistd mielenkiin-
toa farmasian opiskelijoiden parissa (EPSA 2020).
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LOPUKSI

Generation Greenin toiminta on esimerkki siiti, et-
td suurikin muutos voidaan vieda lapi noudattamalla
muutoksenhallinnassa systemaattista lihestymista-
paa. Kestdvin kehityksen ja vihredn farmasian hanke
on saatu vakiinnutettua olennaiseksi osaksi farmasi-
an tiedekunnan toimintaa ja rakenteita varmistaen
muutoksen pysyvyyttd. Nopeasti kehittyvit tieto- ja
osaamistavoitteet kestdvin kehityksen osalta edel-
lyttavit, ettd hanketta viedddn edelleen eteenpdin
kiintedni osana yliopiston opetuksen, tutkimuksen
ja yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen kehittimis-
hankkeita. Sama systemaattinen ldhestymistapa on
verrattain helposti sovellettavissa my6s muuhun kor-
kea-asteen opetukseen. Muutoksen vakiinnuttami-
sessa ajoituksella on merkittdvi rooli, jotta muutos
arkipdivdistyy ja levidd edelleen. Siksi laaja-alainen
sidosryhmaiyhteistyo ja parhaiden kidytdnteiden ja-
kaminen ovat yhta tarkeitd kuin opetus- ja tutkimus-
ty6. Hanke jatkaakin uusien yhteistydkumppanei-
den etsimisti sekd kansallisella ettd kansainviliselld
tasolla.
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Environmental emissions originating from drug de-
velopment, production, and distribution, along with
chemicalization of the environment as a result of
pharmaceuticals’ use, necessitate new, multidiscipli-
nary skills from professionals across the healthcare
sector. To implement sustainable development goals
and environmental awareness as an integral part of
the future profession, the university education must
also respond to the new demand in both pharmaceu-
tical and medical sciences. Community involvement
and change management are key enablers and facil-
itators for permanent change among both teachers
and students. Reform of the study contents has to be
based on identified need, the teaching methods have
to be flexible and support multidisciplinary expertise,
and the constantly changing demands for new knowl-
edge have to be met rapidly enough. In this article, we
describe the education reform process that has been
carried out following a theoretical change manage-
ment model at the Faculty of Pharmacy, University
of Helsinki, since 2015. The initiative has been driven
forward by Generation Green working group, a joint
effort by the Faculty of Pharmacy and its students and
stakeholders. In addition to curriculum development,
the working group aims to support and advance re-
search and societal interaction. Lately, the Faculty of
Medicine has also joined the working group. As the
initiative expands systematically, it can be concluded
that the change management model is well applicable
to other fields of science and other universities as well.

Keywords: sustainable drug development,
green pharmacy, medicine, change management,
university education, pharmaceutical expertise
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